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ندارد

جناب آقای دکتر اسداله خدیوی

سرپرست محترم مدیریت امور پردیس های استان آذربایجان شرقی

جناب آقای دکتر حسین محسنی

سرپرست محترم مدیریت امور پردیس های استان اردبیل

جناب آقای دکتر رضا درویشی

سرپرست محترم مدیریت امور پردیس های استان بوشهر

جناب آقای دکتر محمدرضا دیمه کار

سرپرست  محترم مدیریت امور پردیس های استان خراسان رضوی

جناب آقای دکتر حمیدرضا کریم

سرپرست محترم مدیریت امور پردیس های استان سمنان

جناب آقای علی بهرامشاهی

سرپرست محترم مدیریت امور پردیس های استان هرمزگان

جناب آقای دکتر منصور دهقان منشادی

سرپرست محترم مدیریت امور پردیس های استان یزد

جناب آقای دکتر مسلم قبادیان

سرپرست محترم مدیریت امور پردیس های استان البرز

حجتالاسلام و المسلمین جناب آقای دکتر محمود اصغری

سرپرست محترم مدیریت امور پردیس های استان آذربایجان غربی

جناب آقای دکتر علی اکبر کجباف

مدیر محترم مدیریت امور پردیس های دانشگاه فرهنگیان استان اصفهان

جناب آقای دکتر رمضان پیری

سرپرست محترم مدیریت امور پردیس های استان ایلام

جناب آقای دکتر ذبیح اله کاوه فارسانی

سرپرست محترم مدیریت امور پردیس های استان چهارمحال و بختیاری

جناب آقای دکتر جواد اکبری مطلق

سرپرست محترم مدیریت امور پردیس های استان خراسان جنوبی

جناب آقای دکتر سید جلال  لنگری

سرپرست محترم مدیریت امور پردیس های استان خراسان شمالی
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جناب آقای مسعود صالحی شبلیزی

سرپرست محترم مدیریت امور پردیس های استان خوزستان 

سرکار خانم دکتر فرزانه اله ویردی

سرپرست محترم مدیریت امور پردیس های استان زنجان

جناب آقای دکتر علیرضا کیخا

سرپرست محترم مدیریت امور پردیس های استان سیستان و بلوچستان

جناب آقای دکتر اسماعیل اولی

سرپرست محترم مدیریت امور پردیسهای استان تهران

جناب آقای دکتر کورش زارع شیبانی

سرپرست محترم مدیریت امور پردیس های استان فارس

جناب آقای دکتر حمید رضا مشهدی

سرپرست محترم مدیریت امور پردیس های استان قزوین

جناب آقای دکتر سید نقی موسوی

مدیر محترم مدیریت امور پردیسهای استان قم

جناب آقای دکتر عباس توان

سرپرست محترم مدیریت امور پردیس های استان کرمان

جناب آقای دکتر سید شهاب  ارکیان 

سرپرست محترم مدیریت امور پردیس های استان کردستان

جناب آقای دکتر سید سلیمان حسینی نیک

سرپرست محترم مدیریت امور پردیس های استان کهگیلویه و بویراحمد

جناب آقای دکتر موسی کیخا

سرپرست محترم مدیریت امور پردیس های استان گلستان

جناب آقای دکتر ایرج شاکری نیا

سرپرست محترم مدیریت امور پردیس های استان گیلان 

جناب آقای دکتر شجاع عربان

سرپرست محترم مدیریت امور پردیس های استان لرستان

جناب آقای دکتر لطف اله مهدوی

مدیر محترم امور پردیس های استان مازندران
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جناب آقای مجتبی حیدری

سرپرست محترم مدیریت امور پردیس های استان مرکزی

جناب آقای دکتر علی نجفی

سرپرست محترم مدیریت امور پردیس های استان همدان

با سلام و احترام

با عنایت به برگزاری گردهمایی شورای معاونان وزارت، مدیران کل آموزش و پرورش، سازمان نوسازی، توسعه 
و تجهیز مدارس، کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان و رؤسای استانی دانشگاه فرهنگیان طی روزهای ۲۵ 
و ۲۶ خرداد ۱۴۰۲، ضمن سپاس از حضور فعال و مؤثر شما، مقولههای قابل اعتنا و نکتههای کانونی مستلزم 
توجه و پیگیری، برآمده از بررسیهای میدانی، ارزیابیهای رسمی این معاونت، ارزیابیهای بیرونی هیأتهای 
نظارت استانی وزارت عتف، نظرسنجیهای چندگانه، گفتگوهای غیررسمی و اطلاعات دریافتی از ذینفعان 
متعدد دانشگاه به منظور انسجامبخشی به موضوعات مهم مطرح شده در گردهمایی مذکور به شرح ذیل ایفاد 

میگردد:
توجه به مقوله کیفیت به عنوان هسته کانونی خدمات دانشگاه؛  

توجه به مأموریت دانشگاه و تحقق اهداف سازمانی؛ 

تقویت شبکه ارتباطات مدیریت ارتباط با دانشجویان و بسط تعاملات مؤثر؛ 

ممیزی سازمانیافته و پایش کیفیت فرآیندها و عملکرد دانشگاه (بهویژه پایش کیفیت اجرای قوانین و مقررات)؛ 

اهتمام و استمرار در اجرای مؤثر بازدیدهای نظارتی؛ 

پیگیری مکاتبات اداری، ارزیابی کیفیت آن و انجام اقدامات اصلاحی؛ 

ارزیابی مستمر کیفیت عملکرد مجموعه تحت مدیریت و ارسال نتایج به مراجع ذیصلاح و انجام اقدامات  

اصلاحی؛
مستندسازی اقدامات و برنامهها (اطلاعرسانی فعالیتها در سطح دانشگاه)؛ 

راهبری سامانه آموزش عالی (ساعا)؛ 

بهرهمندی فزاینده از حمایتهای بیرونی و توجه به ارتقا استانداردهای مطلوبیتبخش دانشگاه در تعامل با  

مقامات استانی بهویژه استانداران، ائمه جمعه؛ مدیران کل آ.پ و رؤسای دانشگاههای مادر استان؛
برگزاری مستمر جلسات هیأت امنا، شوراهای تخصصی و پیگیری مجدانه مصوبات مترتب بر آنها؛ 

جلب حمایت و ایجاد انگیزه در مدیران گروههای آموزشی برای ارزیابی درونی گروههای آموزشی و تهیه 

گزارشهای مربوطه؛
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توجه جدی به کاربست نتایج ارزیابی درونی و ایجاد زمینه برای ارزیابی بیرونی توسط هیأتهای نظارت  

استانی (وزارت عتف)؛
جلب مشارکت همکاران و بسیج منابع به منظور ارتقا کیفیت خدمات فرهنگی و اجتماعی؛ 

مراقبت و تلاش پیگیرانه به منظور توسعه فعالیتهای پژوهشی؛ 

ارزیابی واقعبینامه عملکرد و فرآیندهای سازمانی و اجرای برنامههای اصلاحی؛ 

عمل مسئولانه در قبال احراز صلاحیت حرفهای مدیران و توجه به شایستهگزینی؛ 

تطابق شرایط احراز شغل با شاغل (مدرک و ...)؛ 

اهمیت دادن به کیفیت و دقت برگزاری آزمونهای صلاحیت حرفهای مهارتآموزی (دانشجویی)؛ 

توجه جدی به بالندگی و توانمندسازی منابع انسانی با برگزاری دورههای توانمندسازی کارآمد و مؤثر؛ 

توجه و مراقبت نسبت به اجرای راهبردهای یاددهی-یادگیری روشن، فعال، دانشجو محور و تسهیلگری  

یادگیری عمیق؛
کاهش تأثیرپذیری غیرمتعارف و مداخلهگر عوامل قدرت و صاحب نفوذ؛ 

آگاهیبخشی کافی نسبت به آییننامهها و قوانین و مقررات و حساسیت نسبت به اجرای آنها؛ 

بهرهمندی حداکثری از ظرفیت خیرین؛ 

تلاش در جهت تأمین نیروی انسانی بهویژه تأمین نیرو برای سراهای دانشجویی با توجه به کمبود شدید  

نیروی انسانی در وضع موجود (پس از طی مراحل کانون ارزیابی)؛
رعایت عدالت و انصاف در بازتوزیع منابع مالی در سطح پردیسها و مراکز؛ 

مراقبت در بهروزرسانی اطلاعات اموال؛ 

رعایت فرآیندهای قانونی در انجام مراحل هزینه؛ 

نظارت دقیق بر انجام کیفی پروژههای عمرانی؛ 

بسیج منابع و جلب مشارکتهای چندگانه برای رفع کمبود فضای خوابگاهی، رفاهی و ورزشی؛ 

نظارت دقیق و غیرقابل اغماض بر کیفیت طبخ و توزیع غذا؛ 

توجه وافر به پربارسازی فعالیت انجمنهای علمی، کانونها و تشکلها؛ 

نظارت و مراقبت مسئولانه و مدبرانه و تنظیم معیارهای دقیق و مواجهه یکسان و همراستا با سیاستهای  

کلان در خصوص عفاف و حجاب؛
نظارت بر رعایت شئون و رفتارهای حرفهای معلم در میان دانشجویان؛ 

اجرای برنامه منسجم جهت غنیسازی اوقات فراغت؛ 

تلاش جهت توسعه و بهسازی فضای آموزشی؛ 
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تأکید و مراقبت نسبت به رعایت سرفصلهای دروس؛ 

توجه به رعایت چارچوبها و موازین حرفهای توسط آموزشگران؛ 

رصد عملکرد استادان راهنما در هدایت و راهنمایی دانشجویان و ارائه بازخوردهای اصلاحی به ایشان؛ 

مراقبت از تربیت حرفهای در دورههای کارورزی و اجرای شایسته آن؛ 

بهروزرسانی منابع مکتوب در کتابخانهها و جلب مشارکت برای غنیسازی آنها؛ 

ایجاد زمینه دسترسی به مجلات مورد نیاز دانشجویان متناسب با رشتههای تحصیلی (فصلنامههای پژوهش  

و ...)؛

ایجاد زمینه و بسترسازی برای پذیرش مهارتآموزان (مشمولان ماده ۲۸ اساسنامه) دانشگاه. 

امید است با همگرایی، همنوایی و همگامی هر چه بیشتر و پیگیری موضوعات حائز اهمیت و اولویتدار، زمینه 
اعتلای دانشگاه بیش از گذشته فراهم شده و تحت مدیریت جدید شاهد درخشش و سرآمدی دانشگاه در 

تمامی زمینهها باشیم. 
فرصت را مغتنم شمرده، از مساعی ارزشمند جنابعالی و سایر دستاندرکاران قدردانی مینماید.

رونوشت :

رونوشت

رونوشت :

جناب آقای دکتر سعید غیاثی ندوشن سرپرست محترم دانشگاه 

حجت الاسلام و المسلمین جناب آقای علی تقوی مسئول محترم نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری  

حجتالاسلام و المسلمین جناب آقای دکتر محمدتقی مبشری معاون محترم فرهنگی و اجتماعی دانشگاه 

جناب آقای دکتر نبی اله احمدی معاون محترم طرح، برنامه و توسعه منابع دانشگاه 

جناب آقای دکتر محمدرضا اصلاحچی معاون محترم پژوهشی و فناوری 

جناب آقای دکتر پرویز انصاری راد معاون محترم دانشجویی 

جناب آقای دکتر سجاد قاسمی مشاور محترم ریاست و مدیرکل دفتر مرکزی حراست

جناب آقای دکتر کیومرث احمدی سرپرست محترم دفتر نظارت، ارزیابی و تعالی سازمان

سرکار خانم دکتر میترا تیموری رئیس گروه محترم تعالی سازمانی


